VILNIAUS MIESTO INOVACIJU PRAMONES PARKO (VCIIP)
2025-2029 METU VYSTYMO STRATEGIJA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko 2025-2029 mety vystymo strategija (toliau
— Strategija) — tai ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas, nustatantis Vilniaus miesto
inovacijy pramones parko (angl. Vilnius City Innovation Industrial Park, toliau — VCIIP) vizija,
tiksla, uzdavinius ir siektinus rezultatus iki 2029 mety pabaigos.

2. Strategija parengta vadovaujantis VCIIP operavimo sutartimi, VCIIP plétros planu
2018-2066 metams, VS| ,,Northtown Vilnius® 2021-2025 mety veiklos strategija, Vilniaus
miesto strateginiu plétros planu 2021-2030 metams, 2025-2029 mety Vilniaus miesto tvarios
plétros strategija, Lietuvos Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy
(sumaniosios specializacijos) koncepcija 2021-2027 metams, Lietuvos gyvybés moksly
sektoriaus kelrodziu, 2021-2030 mety Nacionaliniu pazangos planu, Valstybés ateities vizija
,Lietuva 2050%.

3. Sioje strategijoje vartojamos savokos:

3.1. Eksperimentiné plétra — moksliniais tyrimais ir (arba) praktine patirtimi,
sukauptu pazinimu grindziama nuosekli, papildomy Ziniy teikianti veikla, kurios
tikslas — kurti naujus produktus ar procesus arba tobulinti jau sukurtus produktus
ar procesus, taip pat kurti arba i§ esmés tobulinti moksliniais tyrimais ir (arba)
praktine patirtimi sukauptu pazinimu grindZiamus Zzmogaus, kultliros ir
visuomenés problemy sprendinius'.

3.2. Imovacija — naujas arba patobulintas produktas ar procesas (arba jy derinys),
kuris reikSmingai skiriasi nuo ankstesniy subjekto produkty ar procesy ir kuris
(produktas) yra pateiktas potencialiems naudotojams arba kuris (procesas)
subjekto yra naudojamas, tai yra idiegtas i rinka, vieSojo valdymo, socialing,
kultaros sritj?.

3.3. Inovaciné veikla — naujy arba patobulinty produkty ar procesy (arba jy deriniy),
kurie reik§Smingai skiriasi nuo ankstesniy subjekto produkty ar procesy, kiirimo ir
diegimo ] rinkg, vieSojo valdymo, socialine, kulttiros sritj veikla®.

3.4. Inovatyvus produktas — inovacinés veiklos rezultatas, kuris jdiegtas i rinka,
vieSojo valdymo, socialine, kultiiros sritj tampa inovacija®.

3.5. Investicijos — piniginés 1éSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka
jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas
siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo,
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kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panasiose srityse)
arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimg®.

3.6. Investavimas — §io jstatymo nustatytais buidais atliekami investuotojo veiksmai,
kuriais jis jgyja nuosavybés teis¢ arba kreditoriaus reikalavimo teis¢ ]
investavimo objektg arba teise §j objekta valdyti ir naudoti.

3.7. Investuotojas —uzsienio  valstybé, tarptautiné organizacija, Lietuvos
Respublikos arba uZsienio juridinis ar fizinis asmuo, kurie Lietuvos Respublikos
jstatymy nustatyta tvarka investuoja nuosava, skolintg ar patikéjimo teise
valdomg ir naudojamg turta ir kurie Lietuvos Respublikos valstybés skolos
jstatymo nustatyta tvarka nepriskiriami valdZios sektoriui’.

3.8. Klasteris — tkio subjekty ir (arba) mokslo ir studijy institucijy, ir (arba) kity
subjekty grupe, funkcionuojanti partnerystés principu ir kurios nariai veikia
tarpusavyje jvairiose ekonominés veiklos ir iniciatyvy srityse, siekdami padidinti
ekonominj savo veiklos efektyvuma®.

3.9. Lietuvos mokslo ir studiju institucija — Lietuvos Respublikoje jregistruotas
juridinis asmuo, kurio pagrindiné veikla — studijy vykdymas ir su studijomis
susijusi veikla ir (arba) moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra®.

3.10. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra — sisteminga kirybiné gamtos,
Zmonijos, kultiiros ir visuomenés pazinimo veikla ir jos rezultaty panaudojimas!.

3.11. Pramonés parkas — Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymo
nustatyta tvarka teritorijy planavimo dokumentuose numatyta teritorija, skirta
daugiau kaip vienam investicijy projektui jgyvendinti, kurioje uz pramonés parko
veiklos organizavimg atsakingas pramonés parko operatorius!!.

3.12. Pramonés parko jmoné — pagal su pramonés parko operatoriumi sudarytg zemeés
sklypy subnuomos ir aptarnavimo paslaugy teikimo sutartj pramonés parke tiking
komercing veikla vykdantis valstybéje naréje jsteigtas juridinis asmuo, kita
organizacija ar jy padalinys!2.

3.13. Pramonés parko operatorius — valstybés narés pilietis, kitas fizinis asmuo, kuris
naudojasi Europos Sajungos teisés aktuose jam suteiktomis judé¢jimo valstybése
narése teisémis, valstybéje nar¢je jsteigtas juridinis asmuo, kita organizacija ar jy
padalinys, kurie, vadovaudamiesi pramonés parko plétros planu, pramonés parke
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organizuoja tiking komercing veiklg. Pramonés parko operatoriumi negali biiti
pramonés parko jmoné!'?.

3.14. Priezituros eksperty grupé — priezitiros organas, kuris vykdo Pramonés parko
operatoriaus veiklos priezitirg bei Pramonés parko vystymo ir strateginio valdymo
kontrolg. Priezitros eksperty grupe sudaro ne maziau kaip 5 nariai, kuriuos
deleguoja Pramonés parko operatorius, jo dalininkai bei nacionalinés jstaigos ir
organizacijos, igyvendinancios valstybés politikg inovacijy ir (arba) investicijy
pritraukimo srityje.

4. Kitos S$ioje strategijoje vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos
istatymuose ir kituose teisés aktuose.

II.  VILNIAUS MIESTO INOVACIJU PRAMONES PARKO ESAMOS
SITUACIJOS ANALIZE

a. Esamos VCIIP situacijos analizé

5. VCIIP jsteigtas 2018 m. balandzio 18 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. 1-1477 ,,D¢l Vilniaus miesto inovacijy pramongés parko jsteigimo*, kuriame
nustatyta, kad VCIIP veikla vykdys iki 2066 m. gruodzio 31 d., jo operatoriumi paskiriant VS
,Northtown Vilnius®“ (toliau — Pramonés parko operatorius), kurio 100 proc. dalininkas yra
Vilniaus miesto savivaldybés administracija (toliau — Dalininkas).

6. 2018 m. rugpjucio 10 d. Pramonés parko operatorius ir Nacionaliné Zemés tarnyba prie
Zemés tkio ministerijos (toliau — NZT) sudaré Valstybinés Zemés nuomos sutartis, kuriomis
NZT iki 2066 m. gruodzio 31 d. inuomojo, o Pramonés parko operatorius i§sinuomojo 239179
kv. m. (23,92 ha) ploto valstybinés Zzemés teritorija VCIIP vystymui, kurig sudaro:

6.1. 227136 kv. m. ploto valstybinés zemés sklypas adresu Vismaliuky g. 34, Vilnius,
6.2. 12042 kv. m. ploto valstybinés zemes sklypas adresu Miskadvario g. 6, Vilnius.

7. 2018 m. rugpjucio 20 d. Vilniaus miesto savivaldybés taryba ir Pramonés parko
operatorius sudaré VCIIP operavimo sutartj, kurios tikslas — nustatyti Saliy veikla, teises ir
pareigas bei atsakomybe, kad buty uztikrinta:

7.1. VCIIP veiklos kokybé¢ ir tvarumas,
7.2. efektyvus VCIIP valdymas,
7.3. VCIIP veiklos griztamasis indélis i Lietuvos ki,
7.4. mokslo ir pramonés bendradarbiavimas,
7.5. Investuotojy pritraukimas,
7.6. darbo viety sukiirimas,
7.7. veiklos rodikliy reikalavimy jgyvendinimas.
8. ki 2022 m. pabaigos pagrindinis VCIIP plétros tikslas buvo 2015 m. gruodzio 23 d.

114

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1411'%, kuriuo VCIIP suteiktas valstybinés

13 LR Investicijy jstatymo 2 str. 21 d., galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-07-01: https:/e-
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svarbos ekonominio projekto statusas, jgyvendinimas, bei Siame nutarime nustatyty veiklos
rodikliy reikalavimy jgyvendinimas (toliau — VSEP rodikliai), t. y.:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

pritraukti 7 253 362 eury vertés investicijy — §is rezultatas buvo pasiektas ir
vir§ytas pritraukus 81 391 311 eury!® vertés investicijy;

ikurti ne maziau kaip 6 klasterius — Sis rezultatas buvo pasiektas Pramonés parke
isikiirus Fotoelektros technologijy, PaZangios ortopedijos ir reabilitacijos
priemoniy, PaZangios terapijos vaistiniy preparaty ir kity sveikatos technologijy
ir biotechnologijy tyrimy, 3D spausdinimo technologijy gyvybés moksly srityje
vystymo, Gyvybés moksly skaitmeniniy inovacijy centro ir Inovatyviy
biotechnologijy ,,Biospace” klasteriams. Gyvybés moksly skaitmeniniy inovacijy
centro klasterj koordinuoja Pramonés parko operatorius;

sukurti ne maziau kaip 1 000 naujy darbo viety — §is rezultatas pasiektas i§ dalies
Pramonés parke sukiirus 532 naujas darbo vietas'é, baigtinj darbo viety sukiirimo
rezultata numatoma pasiekti baigus Technologijy vystymo centro jkiirimg VCIIP
2025 m. pabaigoje;

pritraukti ne maziau kaip 20 inovatyviy smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy — §is
rezultatas buvo pasiektas pritraukus 23 inovatyvias jmones, kuriy pagrindiné
vystoma veikla — moksliniai tyrimai ir eksperimentin¢ plétra bei gamyba
sveikatos technologijy ir biotechnologijy, naujy gamybos procesy, medziagy ir
technologijy kryptyse;

ikurti 2 mokslo ir studijy institucijas arba jy filialus — Sis rezultatas numatomas
pasiekti baigus Technologijy vystymo centro jkiirimg VCIIP 2025 m. pabaigoje;

irengti 2 000 kv. metry verslo inkubatoriy — Sis rezultatas pasiektas i§ dalies
jrengus 999,99 kv. metry verslo inkubatoriy, baigtinj verslo inkubatoriaus
rezultata numatoma pasiekti baigus Technologijy vystymo centro jkiirimg VCIIP
2025 m. pabaigoje;

paruosti ir jrengti 3 ha ir 1000 kv. metry vieSyjy erdviy plotus — Sis rezultatas
pasiektas 1§ dalies paruoSus 1,5937 ha vieSyjy erdviy plotus, baigtinj vieSyjy
erdviy rezultata numatoma pasiekti baigus Technologijy vystymo centro jkiirima
VCIIP 2025 m. pabaigoje;

iSvystyti 2-3 naujus inovatyvius produktus, technologijas ar gauti patentus,
atitinkanCius tarptautini lygj — S$is rezultatas pasiektas iSvysCius 3 naujus
inovatyvius produktus, technologijas ar gavus patentus, atitinkancius tarptautinj

lygj.

Pramonés parko operatorius verslo inkubatoriy buvo suplanaves jkurti pagal ,,Ateities
ekonomikos DNR plang®, taciau Lietuvos Respublikos Vyriausyb¢ panaikino §j plana, todel
Pramonés parko operatoriui teko ieSkoti naujo finansavimo Saltinio verslo inkubatoriaus

jrengimui. 2022 m. lapkri¢io 18 d. Pramonés parko operatorius gavo Nacionalinio plétros
banko ,,Investicijos Lietuvos ekonomikai” (toliau — ILTE) rasta ,,Dél paskolos VI ,,Northtown
Vilnius* suteikimo* Nr. 2022/2-4382, kuriuo ILTE pripaZzino, kad Pramonés parko operatoriaus
pateikta paraiska gali biiti finansuojama, suteikiant iki 9 500 121,79 eury (be PVM) paskola

152024 m. lapkri¢io 28 d. duomenys.
162024 m. lapkricio 28 d. duomenys.



Pramonés parko operatoriui mokslo paskirties pastato (unikalus pastato numeris 4400-5674-
8753) kartu su jj lydincia infrastruktiira statybai VCIIP. 2022 m. gruodzio 21 d. Pramonés parko
operatorius ir ILTE pasira$¢ ,,Mokslo paskirties pastato kartu su jj lydincia infrastruktura
statybos darby paskolos sutarti” ir tokiu biidu uzsitikrino finansavima verslo inkubatoriaus
jrengimui. D¢l teisés akty pasikeitimo verslo inkubatoriaus jrengimas bus jgyvendintas tik
2025 m. pabaigoje, todél tik tuomet bus galima galutinai jgyvendinti su verslo inkubatoriumi
neatsiejamai susijusiy kity Siuo metu i§ dalies pasiekty VSEP rodikliy jgyvendinimg (sukurtos
naujos darbo vietos, jkurtos mokslo ir studijy institucijos arba jy filialai, bei paruosti ir jrengti
3 hair 1 000 kv. metry vieSyjy erdviy plotai). Taciau atsizvelgiant | tai, kad didzioji dalis VSEP
rodikliy yra pasiekti pilna apimtimi, o likusiyjy VSEP rodikliy pasiekimas tiesiogiai sicjamas
su verslo inkubatoriumi, kurio statybos Siuo metu jau vyksta, darytina iSvada, kad VSEP
rodikliai § 2025-2029 mety Strategijos laikotarpj neturéty biti jtraukiami.

9. VCIIP plétra, kaip tai nustatyta Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 9! straipsnio
6 dalyje, vykdoma vadovaujantis VCIIP plétros planu 2018-2066 metams!'” (toliau - Plétros
planas), patvirtintu Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2018 m. kovo 14
d. jsakymu Nr. 4-142, bei suderintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 7 d.
sprendimu Nr. 1-1336. Remiantis Plétros planu, Sios VCIIP vystymo strategijos laikotarpis —
2025-2029 metai, patenka tiek i [-3ji (2018—2036 metai), tiek j II-3ji (2028—-2066 metai) VCIIP
plétros etapus su uzdaviniais iki 2027 m. pabaigos pasiraSyti sutartis su visais Investuotojais
del Pramonés parko daliy perleidimo, bei iki 2036 m. pabaigos pilnai iSvystyti 23,92 ha
teritorija, jkurdinant Pramonés parke visus Investuotojus, su kuriais iki 2027 m. pabaigos buvo
pasiraSytos Valstybinés Zemés subnuomos bei [sikiirimo ir veiklos VCIIP sutartys, lygiagreciai
inicijuojant Pramonés parko plétra iki 38 ha, apimant buvusio karinio dalinio Kairény poligono
ribas, patikslintas 2003 m. atsizvelgiant j Verzuvos draustinio ribas'®. Siuo atveju Pramonés
parko plétros inicijavimas yra ypatingai aktualus, kadangi Strategijos rengimo metu i§ 23,92
ha VCIIP bendrojo ploto like tik 3,98 ha laisvo ploto!?, kuris, turint omenyje spar¢ig VCIIP
plétra, per trumpa vystymo laikotarpj pasiektus didelés apimties rezultatus bei didelj tolimesnés
plétros poreik] ir potenciala, néra pakankamas. Plétros plane numatyta Pramonés parko plétros
galimybé iki 38 ha pagal buvusio karinio dalinio Kairény poligono ribas laikui bégant pasirode
esanti tik teorin¢, kadangi didzigja dali Sios teritorijos uzima valstybinis miskas. Todel
Pramonés parko plétros realiy galimybiy paieSka turéty biiti viena i§ pagrindiniy strateginio
2025-2029 mety VCIIP plétros laikotarpio tiksly ar uzdaviniy. Siuo atveju viena i§ Zinomy
alternatyvy galéty biiti 39,4691 ha ploto teritorijos ties Liepkalnio g. 125 prijungimas prie
VCIIP, kaip antrasis Pramonés parko plétros etapas VCIIP II, kadangi vadovaujantis Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. geguzés 7 d. isakymu Nr. 30-1130/24
,Dél teritorijos ties Liepkalnio g. 125 Zemés sklypy formavimo ir pertvarkymo projekto
tvirtinimo**, §ios teritorijos naudojimo biidas atitinka VCIIP naudojimo biida, t. y. pramonés ir
sandéliavimo objekty teritorijos.

17 Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko plétros planas: https://e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/6566a43027cb11e883caable5c7c4854?fwid=mmceoa9bx
18 Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko plétros plano 3 dalis, 11-12 psl.: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/6566a43027cb11e883caable5c7c4854?fwid=mmceoa9bx
192024 m. lapkri¢io 28 d. duomenys.
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10. Plétros plane taip pat yra numatytos Pramonés parko operatoriaus tikinés komercinés
veiklos riiSys — VCIIP planuojamos veiklos ir teikiamos paslaugos, kurios buvo parengtos
vadovaujantis Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcijos 2015 m. vasario 25 d.
redakcija?’, kadangi Plétros plano rengimo stadijos metu Pramonés parko operatorius veiké
kaip VieSoji jstaiga Siaurés miestelio technologijy parkas. Atitinkamai, Pramonés parko
operatoriaus teikiamy paslaugy paketo, apibrézto Plétros plano 4 skyriuje?!, atnaujinimas,
turéty biti vienas i§ pagrindiniy Strategijos jgyvendinimo laikotarpio uzdaviniy, tiek dél 2022
m. balandzio 22 d. atnaujintos Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcijos??, tiek dél
Pramonés parko operatoriaus dalininky bei pavadinimo pasikeitimo — 2019 m. gruodzio 18 d.
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Vilniaus miesto savivaldybei perémus visas
Pramonés parko operatoriaus dalininko teises, 2020 m. gruodzio 24 d. V§] Siaurés miestelio
technologijy parkas pakeité pavadinima j VS| ,,Northtown Vilnius®. [vykus Siems pakeitimams,
technologijy parko veikla nuo 2021 mety sudaro apie 15 proc. Pramonés parko operatoriaus
bendros veiklos.

11. Pramonés parko operatorius veiklg taip pat vykdo vadovaudamasis 2021-2025 mety
veiklos strategija?’, kurioje jvardintos Pramonés parko operatoriaus vizija, misija ir dvi
strategines kryptys 2021-2025 mety laikotarpiui, j kurias privalu atsizvelgti nustatant VCIIP
vizija, tikslg ir uzdavinius. Pramonés parko operatoriaus misija — kurti isskirtines salygas
inovacijy plétrai ir aukStyjy technologijy imoniy augimui Vilniuje, stiprinant mokslo ir verslo
partnerystg, plétojant modernig infrastruktiirg bei teikiant specializuotas paslaugas verslui; tuo
tarpu vizija — Vilniui tapti patraukliausia vieta Baltijos regione kurtis inovatyviam verslui.
Misijos ir vizijos jgyvendinimui orientuojamasi j inovatyviy MTEP investiciniy zony ir atskiry
objekty vystyma, siekiant vystyti inovatyvias moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
investicines teritorijas ir atskirus inovacijy objektus, remiantis sumaniosios specializacijos
kryptimis, tinklaveika, klasterizacija ir tarptautiSkumu, bei j aukstos pridétinés vertés kiirimo
paslaugy teikima per mokslo ir verslo bendradarbiavima, vykdant bendras MTEP ir inovacijy
veiklas, siekiant teikti aukSta pridéting verte kuriancias specializuotas inovacijy paramos
paslaugas ir/ar jy paketus jaunoms, Zinioms ir mokslui imlioms jmonéms, skatinant jas kurtis
ir pléstis, prisidedant prie verslo konkurencingumo didinimo, inovacijy kulttiros ir verslumo
ugdymo.

12. Tki 2025 m. III ketvir¢io VCIIP bus jkurtas i$skirtinai gyvybés moksly industrijai skirtas
unikalus Technologijy vystymo centras su laboratorijy kompleksu, specializuotu darbui su
mikroorganizmais, virusais ir bakterijomis (toliau — VCIIP TVC) — pirmas tokio tipo ir
apimties pastatas Vilniuje per pastargjj deSimtmetj. Numatoma, kad VCIIP TVC patalpose
isikurs gyvybés moksly imonés, kuriy infrastruktiira ir paslaugomis galés naudotis ne tik VCIIP
TVC rezidentai, bet ir kitos inovatyvios jmonés. Biisimo modernaus, Siuolaikisko, ekonomisko,
draugiSko aplinkai mokslo ir auks$tyjy technologijy pastato plotas sieks daugiau nei 4 000 kv.

20 Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija, suvestiné redakeija nuo 2015-03-07 iki 2022-04-01: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.215711/TikieemW1J

2! Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko plétros plano 4 dalis, 13-15 psl.: https:/e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/6566a43027cb11e883caable5c7c4854?fwid=mmceoa9bx

22 Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija, suvestiné redakcija nuo 2022-04-02: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.215711/asr

23 V3T ,,Northtown Vilnius* 2021-2025 m. veiklos strategija: https:/northtownvilnius.lt/app/uploads/2021/03/2021-2025-m.-
Northtown-Vilnius-veiklos-strategija.pdf
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m., didzigja dalj pastato ploto uzims specializuotos gyvybés moksly paskirties laboratorijos,
kitoje pastato dalyje bus jkurtos biury patalpos, kurias nuomos Pramonés parko operatorius,
todél sekminga VCIIP TVC veiklos pradzia ir jos plétra turéty biiti jtraukta i Sios Strategijos
uzdavinius.

b. Esamos situacijos analizé Vilniaus miesto kontekste

13. Vilniaus miesto strateginé plétra Siuo metu vykdoma pagal Vilniaus miesto strateginés
plétros plang 2021-2029 metams, kurio 3.7. dalyje nurodyta, kad Vilniaus miesto vizija
ekonominés plétros srityje — atviras naujovéms ir greitas miestas?*. VCIIP veiklos ir plétros
kontekste Siuo atveju akcentuojamas Vilniuje auganciy aukstos pridétinés vertés klasteriy
tolimesnis stipréjimas ir aktyvus bendradarbiavimas kuriant unikalias bendras idéjas, bei
erdves verslui steigtis ir pléstis didéjimas dél tinkamai parengty investiciniy teritorijy,
motyvuotos ir kvalifikuotos darbo jégos bei iSskirtinio démesio verslo poreikiams. Keliamas
ilgalaikis tikslas iSskirtinéms, globaliai sékmingoms inovatyvaus verslo ekosistemoms,
jgalinant finansy, gyvybés moksly ir lazeriy industrijose veikianc¢iy versly tolimesnj stipréjima.
Siuo tikslu skatinamas tikslingas industriniy parky vystymas bei Vilniaus klasteriy
bendradarbiavimas. Taip pat keliamas ilgalaikis tikslas tapti patogiausiu miestu dinamiskiems
verslams — ir toliau bus siekiama uztikrinti paklausg atitinkan¢ig komerciniy ir pramoniniy
teritorijy bei investiciniy objekty pasiiil, tapti iSmanaus miesto versly laboratorija ir
akseleratoriumi, sudarant galimybes globaliems verslams Vilniuje testuoti naujus iSmanaus
miesto sprendimus ir modelius, bei skatinti Vilniaus miesto jmones bei galimus investuotojus
siilyti ir bandyti savo teikiamus produktus bei paslaugas, pasitelkiant Vilniaus miesto
ekosistemos infrastruktiirg ir atvirus duomenis. Tolimesné VCIIP plétra strateginiu 2025-2029
mety laikotarpiu galéty prisidéti prie $iy tiksly ir siekiy jgyvendinimo Vilniaus mieste, todel
turéty biiti jitraukta j Sios Strategijos tikslus ar uzdavinius.

14. Vilniaus miesto plétros prioritetai taip pat numatyti 2025-2029 m. Vilniaus miesto
tvarios plétros strategijoje, kurioje akcentuojama, kad Vilniaus miesto teritorija pasizymi
dideliu potencialu uztikrinti tvarig plétrg vystant Zaligjg infrastruktiirg®®. Vilniaus miestas yra
iSrinktas 2025 m. Zaligja Europos sostine bei patekes tarp 100 Europos miesty, kurie iki 2030
m. sieks tapti neutraliais klimatui, jgyvendins mokslinius tyrimus ir inovacijas sprendziant
miesto tarSos problemas, mazinant CO2 emisijas ir iSmetamy terSaly kieki, todél tai svarbu
akcentuoti ir VCIIP plétroje strateginiu 2025-2029 mety laikotarpiu.

c. Esamos situacijos analizé Lietuvos Respublikos Valstybés kontekste
15. Vadovaujantis Plétros planu, VCIIP plétra yra iSskirtinai orientuota j visus Lietuvos

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos)
prioritetus (toliau — MTEPI prioritetai) bei jy tematikas, kuriy tvirtinant Plétros plang buvo

24 Vilniaus miesto 2021-2030 m. strateginis plétros planas, 161 psl.: https:/vilnius.lt/wp-content/uploads/2021/09/SPP-2021-
2030-PLANAS-patvirtintas-Taryboje-07.14.pdf

25 2024-2029 m. Vilniaus miesto tvarios plétros strategija: https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2024/06/2024-
2029-VLN-m.-strategija_2024-06_talpinimui.pdf
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iSskirti Sesi, ta¢iau nuo 2022 m. rugpjiicio 23 d., pasikeitus (susiauréjus) Lietuvos MTEPI
prioritetams, i$skiriami trys2®:

16.1. Sveikatos technologijos ir biotechnologijos (Molekulinés technologijos
medicinai ir biofarmacijai; Pazangios taikomosios technologijos asmens ir
visuomenés sveikatai; Pazangi medicinos inzinerija ankstyvai diagnostikai ir
gydymui; Saugus maistas ir tvarts agrobiologiniai iStekliai);

16.2. Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos (Fotonika ir lazerinés
technologijos; Pazangiosios medziagos ir konstrukcijos; Lanks¢ios produkty
kiirimo, gamybos ir procesy valdymo, dizaino technologijos; Energijos
vartojimo efektyvumas, iSmanumas; Atsinaujinantys energijos istekliai);

16.3. Informacings ir rySiy technologijos (Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji
duomenys, jvairiariis¢ analiz¢, apdorojimas ir diegimas; Daikty internetas;
Kibernetinis saugumas; Finansinés technologijos ir bloky grandinés;
Audiovizualiniy medijy technologijos ir socialinés inovacijos; ISmaniosios
transporto sistemos).

Atitinkamai, tolimesn¢ VCIIP plétra strateginiu 2025-2029 mety laikotarpiu turéty biiti
orientuota | auksc¢iau jvardintus MTEPI prioritetus, iSlaikant esamy Investuotojy vystomy
krypciy (Sveikatos technologijos ir biotechnologijos; Nauji gamybos proceesai, medziagos ir
technologijos) nuosekluma, tafiau jomis neapsiribojant, ir atsizvelgiant j Vilniaus miesto
strateginius plétros planus ir prioritetus, kurie apima ir Informacines ir rySiy technologijas,
ypatingai per Audiovizualiniy medijy technologijas ir socialines inovacijas.

16. Lietuvos valstyb¢ ilgalaike strateging plétra planuoja vadovaudamasi Lietuvos ateities
vizija ,,Lietuva 2050, kuri paremta penkiomis prioritetinéms kryptimis bei dvejais pamatiniais
principais?’. VCIIP strategijos kontekste Siuo atveju aktuali ,,Lietuva 2050“ ekonominio
proverzio kryptis ,,Lietuvos verslas, mokslas ir menas tvariai kuria aukstg verte Lietuvai ir
pasauliui® bei abu pamatiniai principai ,,Technologijy ir inovacijy plétra ir taikymas® ir
,Gamtines aplinkos tausojimas®. Siekiama socialiai ir ekologiskai tvarios ekonomikos, erdvés
profesijy, karjery ir talenty jvairovei bei inovacijy kirimo ir jsitvirtinimo auks$tos vertés
pasaulio rinkose. Akcentuojamas mokslo, inovacijy ir jgiidziy ugdymo ekosistemy
efektyvumas, mokslo ir verslo bendradarbiavimo bei uzsienio investicijy didéjimo svarba.
VCIIP plétra strateginiu 2025-2029 mety laikotarpiu galéty prisidéti prie Sios vizijos ir
pamatiniy principy jgyvendinimo, todél turéty biti jtraukta j Sios Strategijos tikslg ar
uzdavinius.

17. Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 Siuo metu jgyvendinama pagal 2021-2030
mety Nacionalinj pazangos plang?®. VCIIP plétra atitinka 1-gjj Sio plano strateginj tiksla
,LPereiti prie mokslo ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus
ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma‘, kuriame akcentuojama,
kad Europos Sajunga (toliau — ES) sieks i Europa susigrazinti gyvybés moksly pramong ir jos
operacijas, todél siy procesy suteikiamomis galimybémis turéty pasinaudoti Lietuvos gyvybés

26 Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos) koncepcija: https:/www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/91349d40221011edb4caelbl58198eas

27 Valstybés ateities vizija ,,Lietuva 2050%, 22-23 psl., 61-67 psl.:

https://lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/aKnl.V3W7 4g.pdf

28 LRV 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimas Nr. 998 ,, D¢l 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo*: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al109dalb5?jfwid=-
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moksly sektorius. Numatoma skatinti pazangiyjy technologijy ir inovatyviy produkty kiirima,
diegima ir sklaidg, ekonomikos inovatyvuma, taip pat vieSojo sektoriaus inovacijas. Ypac¢ daug
démesio skiriama tvarios ir veiksmingos inovacijy, pramongs ir verslo ekosistemos sukiirimui,
glaudesnio tarptautinio ir vietinio bendradarbiavimo ir jungimosi j klasterius (mokslo, verslo
ir valstybés, taip pat tarptautinj) skatinimui, MTEP rezultaty komercinimui, privataus kapitalo
aktyvumui kuriant infrastruktira, inovacijy pasiilos ir jy paklausos vieSajame sektoriuje
skatinimui. Siekiama didinti tiesiogines uZsienio ir vietines investicijas, ypa¢ pazangiyjy
technologijy gamybos ir zinioms imliy paslaugy sektoriuose, taip kurti naujas darbo vietas
Siuose sektoriuose, skatinti ekonominj augima, didinti pridéting vertg. Taip pat gerinti salygas
verslui kurti ir jam augti, stiprinti visuomeneés versluma, skatinti inovatyvaus verslo modeliy
plétra, startuoliy kiirimasi, taip didinti Salies ekonomikos aktyvuma ir spartinti vystymasi.
VCIIP plétra strateginiu 2025-2029 mety laikotarpiu galéty prisideti prie 2021-2030 mety
Nacionalinio pazangos plano ir jo strateginio tikslo jgyvendinimo, kurio prioritetai turéty biiti
jtraukti  Sios Strategijos tikslg ar uzdavinius.

18. Vertinant esamg VCIIP situacijg valstybiniame kontekste i§ politinés perspektyvos,
del ES siekio susigrazinti gyvybés moksly pramong ir jos operacijas i Europa, Lietuvoje
ypatingai politiSkai palaikomas VCIIP plétojamas gyvybeés moksly sektorius, kuris sukuria apie
2,5 proc. BVP (2020 m.). Siekiama, kad iki 2030 mety gyvybés mokslai sukurty 5 proc. BVP
ir pagal §j rodiklj Lietuva tapty viena pasaulio lyderiy. Siuo tikslu 2023 m. rugséjj patvirtinta
ilgalaiké sektoriaus raidos strategija Lietuvoje — Gyvybés moksly sektoriaus kelrodis, kuriame
pateikti prioritetiniai pasitilymai dél gyvybés moksly sektoriaus raidos®. Siuo atveju VCIIP
plétra strateginiu laikotarpiu galéty atliepti pasitilymus dél infrastruktiros kiirimo, plétros ir
galimybiy suteikimo, bei MTEP ir inovacijy skatinimo, | kuriuos turéty buti atsizvelgiama
formuluojant ir jgyvendinant Sios Strategijos tikslg ar uzdavinius.

d. VCIIP esamos situacijos analizés iSvados

19. Apibendrinant esamos VCIIP situacijos analize bei VCIIP plétra 2018-2023 mety
laikotarpiu darytina iSvada, kad stipriosios VCIIP plétros pusés yra VCIIP veiklos kokybeés ir
efektyvaus valdymo uztikrinimas, VCIIP veiklos griztamasis indé¢lis j Lietuvos iikj kryptingai
pritraukiant Investuotojus, kuriant darbo vietas ir plétojant klasterizacija. Tuo tarpu sritys,
kurioms strateginiu 2025-2029 mety laikotarpiu turéty biiti skiriama daugiau démesio, yra
Pramonés parko teritorijos tolimesné plétra, kaip VCIIP 11, tvarumo uZtikrinimas, bei mokslo
ir verslo bendradarbiavimo skatinimas.

20. Apibendrinant esamos situacijos analiz¢ Vilniaus miesto kontekste darytina iSvada,
kad VCIIP plétra atitinka Vilniaus miesto ilgalaikius prioritetus ir strateginiu 2025-2029 mety
laikotarpiu turéty biiti orientuota i erdvés verslui steigtis ir pléstis didéjima, kaip Pramonés
parko teritorijos tolimesnés plétros VCIIP II inicijavima, VCIIP auganciy aukstos pridétineés
vertés klasteriy tolimesnj stipréjima ir aktyvy tarpusavio bendradarbiavima.

21. Apibendrinant esamos situacijos analiz¢ Lietuvos Respublikos valstybés kontekste
darytina iSvada, kad VCIIP plétra yra vykdoma kryptingai pagal esminius strateginius

2 Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus kelrodis, 35-49 psl.:
https://eimin.lrv.1t/uploads/eimin/documents/files/Gyvybés%20mokslu%20sektoriaus%20kelrodis(1).pdf




dokumentus ir atnaujintus MTEPI prioritetus. Taip pat matyti, kad strateginiu 2025-2029 mety
laikotarpiu VCIIP plétra turéty buti orientuota i socialiai ir ekologiskai tvaria ekonomikag
mokslo ir verslo bendradarbiavimo bei uzsienio investicijy didinimo siekj, prioritetizuojant
tolimesne¢ gyvybeés moksly plétra.
22. Apibendrinant II-3jj Strategijos skyriy iSskirtinos 4 VCIIP tolimesnés strateginés
plétros kryptys / siekiai:
23.1. Tvarumas,
23.2. TarptautiSkumas,
23.3. Verslo ir mokslo sinergija,
23.4. Klasterizacijos stiprinimas ir jos sinergijos skatinimas.
Sios kryptys turéty biiti vystomos pleéiant tick Pramonés parko teritorija ir infrastruktira,
tick Pramonés parko operatoriaus paslaugy paketa, siekiant kurti auksta verte tiek
Investuotojams, tiek Vilniaus miestui, tiek Lietuvos valstybei.

III. VILNIAUS MIESTO INOVACIJU PRAMONES PARKO VIZIJA, TIKSLAS
IR UZDAVINIAI

23. Atlikus esamos VCIIP situacijos analiz¢ VCIIP, Vilniaus miesto ir Lietuvos
Respublikos Valstybés kontekstuose, nustatyta VCIIP plétros vizija strateginiu 2025-2029
mety laikotarpiu. VCIIP vizija — tvariai kurti auks$ta verte Vilniaus miestui ir Lietuvai.

24. Atlikus esamos VCIIP situacijos analiz¢ VCIIP, Vilniaus miesto ir Lietuvos
Respublikos Valstybeés kontekstuose, nustatytas VCIIP plétros tikslas strateginiu 2025-2029
mety laikotarpiu. VCIIP tikslas — kurti bei plésti tvarig ir veiksminga inovaciju, pramonés
ir verslo ekosistema, paremta tiesioginiy vietiniy ir uZsienio investiciju didinimu,
glaudesniu bendradarbiavimu, Kklasterizacijos ir MTEP rezultaty komercinimo
skatinimu, bei privataus kapitalo aktyvumu kuriant infrastruktira.

25. VCIIP plétros strateginio 2025-2029 mety laikotarpio vizijai jgyvendinti ir tikslui
pasiekti i§skiriami Sie uzdaviniai:

26.1. ki 2027 mety pabaigos pasiraSyti Valstybinés zemes subnuomos bei [sikiirimo
ir veiklos VCIIP sutartis su visais Investuotojais dél likusio laisvo VCIIP ploto
(18 23,92 ha liko 3,98 ha);

26.2. iki 2029 mety pabaigos parengti Pramonés parko daliy perleidimo tvarka
Investuotojams ir pradéti sutar¢iy pasiraSymo procesg d¢l visy Pramonés parko
daliy perleidimo;

26.3. atlikti Pramonés parko plétros realiy galimybiy paieska bei inicijuoti Pramonés
parko plétra iki ne maziau kaip 38 ha, numatant VCIIP II vystymo perspektyva;

26.4. plésti Pramonés parko operatoriaus paslaugy spektra ir didinti kuriamg verte;

26.5. uztikrinti VCIIP veiklos kokybe ir tvaruma;

26.6. uztikrinti sklandzig VCIIP TVC veiklos pradzia;

26.7. uztikrinti bendradarbiavimg su Mokslo ir studijy institucijomis bei skatinti
efektyvy mokslo ir verslo bendradarbiavima, ir MTEP rezultaty komercinimg
VCIIP;

26.8. plétoti jvairiy formaty nacionalinj ir tarptautinj bendradarbiavima, klasteriy
plétra bei tinklaveika, siekiant VCIIP Zinomumo didinimo nacionaliniu ir
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tarptautiniu lygiu, uzsienio investicijy pritraukimo, bei jsitraukimo |
tarptautines vertés grandines.

IV. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

26. Suformulavus VCIIP plétros 2025-2029 mety tiksla, siekiant nustatyti VCIIP plétra
veikiancius palankius ir nepalankius vidinius ir iSorinius veiksnius, atlikta VCIIP plétros 2025—
2029 mety laikotarpiu SSGG (Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analize.

27. Stiprybés —su VCIIP plétros iStekliais ir gebéjimais susij¢ palankis vidiniai veiksniai,
kurie suteikia VCIIP plétrai potencialy pranaSumg prie§ konkurentus:

28.1.

28.2.
28.3.
28.4.
28.5.

28.6.
28.7.

28.8.
28.9.
28.10.

28.11.

28.12.
28.13.

28.14.

aukSta Pramonés parko operatoriaus darbuotojy kompetencija ir unikali
sukaupta patirtis;

stiprus jau dabar VCIIP jsiktirusiy jmoniy branduolys;

aiSki Pramonés parko plétros kryptis, atitinkanti valstybinius prioritetus;
pilnai i§vystyta infrastruktiira;

iSplétota susisiekimo ir komunikacijy infrastruktiira, galimas susisiekimas
vieSuoju transportu;

netaikomas infrastruktiiros plétros mokestis Investuotojams;

aiSki ir teisiSkai reglamentuota valstybinés Zemés sklypy daliy subnuomos
Investuotojams tvarka;

greitas ir sklandus Investuotojy isikiirimo procesas;

orientacija j inovatyvios pramongs plétra;

strategiSkai patogi vieta Vilniaus mieste logistikos prasme - 30 min. atstumu
iki senamiescio, gelezinkelio ir autobusy stociy bei tarptautinio oro uosto;
aktyvi klasterizacija ir tinklaveika;

1 partneryste orientuota bendruomeng;

mokslo kaimynysté — Salia jsikiir¢ Vilniaus universitetas ir Vilniaus Gedimino
technikos universitetas bei jy studenty miesteliai, 3 mokslo centrai bei mokslo
ir technologijy parkas, o tai sudaro puikias salygas MTEP infrastruktiiros
vystymuisi ir zmogiskyjy iStekliy valdymui;

2025 m. pabaigoje atidaromas Technologijy vystymo centras.

28. Silpnybés — nepalankts vidiniai VCIIP plétros veiksniai / trukumai, palyginti su

konkurentais:
29.1.
29.2.
29.3.
29.4.
29.5.
29.6.
29.7.
29.8.
29.9.

VCIIP II teritorijos Pramonés parko plétrai neapibréZztumas / trikumas;
pastaty / patalpy nuomai Investuotojams trukumas;

finansavimo mokslo ir verslo bendradarbiavimo infrastrukttrai trilkumas;
mokslo ir studijy institucijy nesuinteresuotumas jsikiirimu VCIIP;
prioritetiniy tvarumo kryp¢iy ir tiksly, formuojanciy tvarig veikla, nebuvimas;
Zinomumo tarptautiniu mastu stoka;

uzsienio investuotojy stoka;

glaudesnio tarptautinio bendradarbiavimo triikumas.

stabilaus Pramonés parko operatoriaus Dalininko finansavimo VCIIP veiklos
uztikrinimui nebuvimas / trikumas.
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29. Galimybés — palankts iSoriniai VCIIP plétros veiksniai, kurie gali padéti siekti
nustatyto VCIIP plétros 2025-2029 mety strateginio tikslo:

30.1.
30.2.
30.3.

30.4.
30.5.
30.6.
30.7.

VCIIP veiklos atitikimas ilgalaikiams valstybiniams prioritetams ir tikslams;
klasterizacijos ir tinklaveikos sudaromos sinergijos galimybés;

didelis tolimesnés plétros potencialas esant dideliam Investuotojy
susidom¢jimui plétros VCIIP galimybémis, o tai tolygu pritrauktoms
investicijoms ir sukurtoms naujoms darbo vietoms;

svaraus indélio j ekonominj Lietuvos proverzj potencialas;

technologijy ir inovacijy plétra ir taikymo potencialas;

privataus kapitalo susidomé¢jimas kurti ,,Build-to-suit* infrastruktiira;
numatomas i§ ES paramos fondy skiriamy 1€y investicijoms gauséjimas,
pastebimai veiksiantis ekonoming plétrg. ES paramos 1€Sy naudojimas,
didesn¢ vidaus ir uzsienio paklausa turéty lemti didesnes tiek valdzios, tiek
privadiojo sektoriaus investicijas®.

30. Grésmes — nepalankds iSoriniai VCIIP plétros veiksniai, kurie trukdo siekti nustatyto
VCIIP plétros 2025-2029 mety strateginio tikslo:

31.1.

31.2.

31.3.

31.4.

31.5.
31.6.

sistemingés inovacijy ekosistemos problemos, ribojancios inovacijomis gristos
jveikima;

netolygi pasaulio ekonomikos raida — Euro zonos Saliy grupéje pramonés
produkcijos apimtis mazéja nuo 2023 m. pradzios ir Siuo metu ji téra tik tokio
lygio, koks buvo stebimas 2019 m.*!;

augantis neapibréztumas, eksponentinis informacijos kiekio augimas, radikali
technologiné kaita, visy visuomenés gyvenimo sri¢iy bei globaliy kaitos
procesy tarpusavio priklausomybés did¢jimas;

hibridinés saugumo grésmeés salygotos nestabilumo regione ir pasaulyje,
kurios formuoja nepalanky jvaizdj tarptautiniams Investuotojams;
dezinformacijos, kibernetinés ir kitos informacinés grésmes;

valstybés ir tarptautinio lygio ekstremaliosios situacijos.

V. SIEKIAMI REZULTATAI (VERTINIMO KRITERIJAI)

31. Sios Strategijos siekiami jgyvendinimo rezultatai yra:

32.1.
32.2.
32.3.

32.4.
32.5.

subnuomotas likes laisvas 3,98 ha Pramonés parko plotas Investuotojams;
parengta Pramonés parko daliy perleidimo tvarka Investuotojams;
inicijuotas ne maziau kaip 14,08 ha (esamas plotas 23,92 ha, Plétros plane
numatyta plétra iki ne maziau kaip 38 ha) naujo Pramonés parko ploto
prijungimas tolimesnei plétrai, kaip VCIIP II;

atnaujintas Pramonés parko operatoriaus paslaugy paketas;

atidarytas ir funkcionaliai veikiantis VCIIP TVC.

30 Lietuvos banko Makroekonominés prognozeés, 2024 m. rugséjis:
https://www.lb.It/uploads/publications/docs/47125 8bbc732e800a224bb487b0c43e42d67c.pdf

31 Lietuvos banko Makroekonominés prognozés, 2024 m. rugséjis:
https://www.lb.It/uploads/publications/docs/47125 8bbc732e800a224bb487b0c43e42d67c.pdf
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https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/47125_8bbc732e800a224bb487b0c43e42d67c.pdf
https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/47125_8bbc732e800a224bb487b0c43e42d67c.pdf

VL. STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS IR ATSKAITOMYBE

32. Strategija pagal kompetencija jgyvendina Pramonés parko operatorius.
,Northtown Vilnius®, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos, LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos, V§] ,,Investuok Lietuvoje” ir V] ,,GO Vilnius“ atstovai. Sios grupés
veiklg organizuoja ir techniskai aptarnauja Pramonés parko operatorius.

34. Uz Sios strategijos igyvendinimg Pramonés parko operatorius atsiskaito VCIIP
Priezitros eksperty grupei jos igyvendinimo eigoje pagal poreiki bei pabaigoje.
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